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Kratkodoby realizacni plan
Strategie rozvoje lidskych zdro-
ja Jihomoravského kraje na ob-
dobi 2014 - 15 ptedpoklada, Ze
Rada pro RLZ JMK pfipravi kon-
cept budouciho systému celo-
zivotniho vzdélavani v naSem

regionu. Zastupitelstvo JMK
ktomuto zadani pfistoupilo v si-
tuaci, kdy existuje vladou pfijaty
dokument Strategie celoZivot-
niho uceni z roku 2007, doplné-
ny o implementacni pldn v roce
nasledujicim, ale od té doby se

x Jihomoravsky kraj

v realizaci pfili§ nepokrocilo.
Jednou z mnoha pfic¢in se stala
hospodaiska a finan¢ni krize,
fikd mistopfedseda Rady pro
RLZ pan Milos Antos, ktery byl
na jafe letoSniho roku povéfen
slozenim a vedenim pracovni
skupiny pro pfipravu konceptu
CZV. Ve skuping pracuji odbor-
nici na oblast vzdélavani zastu-
pujici formalni i vysoké kolstvi,
funkcionéfi z vefejné a statni
spravy, zastupci neziskovych

organizaci, hospodafskych ko-
mor, podnikatelského sektoru
a manazefi z nestatnich vzdé-
lavacich instituci. Vystupem
z dosavadni price skupiny je
selekce z velkého mnoZstvi po-
tfeb a stanoveni deseti oblasti,
zatfazenych ke zpracovani kon-
ceptu celoZivotniho vzdélavéani.
Jedna se o komplexni pojeti ce-
loZivotniho vzdélavani v névaz-
nosti na soucasnou legislativu,
stav CZV na tizemi naseho kra-

je, moznosti institucionalizace
vzdélavaciho procesu, motivace
obcana k osobnostnimu rozvoji
prostiednictvim CZV, zvy$ovani
pozadavkd na kvalitu v dal$im
vzdélavani postupnou profesi-
onalizaci vzdélavacich instituci.
Mezi dalsi dilezité kroky patii
odstranovani bariér v pfistupu
k CZV s piihlédnutim k dispari-
tam kraje, podpora Centra vzdé-
lavani vSem v brnénskych Bo-
sonohéch a posileni jeji tlohy

mezi aktéry dalSiho vzdélavani
v navaznosti na trh prace. Dnes-
ni pfilohou chceme poukdzat
na problematiku, kterd dotvari
desatero pfipravovaného kon-
ceptu CZV a o niZ se v posled-
nich dvou letech stéle vice ho-
voii. Rizeni s ohledem na vék
a na schopnosti zaméstnanc,
Age Management, je téma, kte-
ré nas bude stéle vice zajimat,
v souvislosti s probihajicim pro-
cesem starnuti populace.

Age management napomaha zaméstnancum
k podpore pracovni schopnosti

Brno - Jak ve firmé zajistit motivaci zaméstnanci? Jak zvysit efektivitu jejich prace? Jak
zamezit diskriminaci padesatnik( a vékové starSich? Odpovédi na tyto a dalsi otazky se snazi
pomoci dlouholetych vyzkumii ziskat predsedkyné obcanského sdruzeni Age Management
Tlona Storova. Aktudlné se podili na projektu, ktery v Jihomoravském kraji ovéFuje v praxi nové
metody na podporu vzdélavacich aktivit dospélych. ,Konkrétné se zamérujeme na zaméstnance
nejvice ohrozené poklesem pracovni schopnosti , kterymi jsou dle zahrani¢nich vyzkumi
zdravotnici a pedagogové,” priblizuje Storova.

Co je hlavni podstatou age
managementu?

Zjednodu$ené se da fict, Ze
jde o snahu zefektivnit pracov-
ni schopnosti zaméstnancd,
o moznost plnohodnotné vy-
uzit jejich potencial a zamezit
jejich znevyhodnéni kviili véku.
Zakladni poselstvi age manage-
mentu tedy zni pomérné jasné:
vyuZzijte silné stranky jednotli-
vych generaci, nediskriminujte
zameéstnace vuci jejich véku,
vytvdfenim vékové rliznoro-
dych tym® mtiZete dosdhnout
vysoké konkurenceschopnosti
a soucasné podpofite mezige-
neracni spolupraci. Budou-li si
chtit zaméstnavatelé i nadéle
udrZet svoji konkurenceschop-
nost, budou se muset mnohem
vice orientovat na zameéstnava-
ni star§ich pracovnikd. V sou-
vislosti s prodluzovdnim véku
odchodu do diichodu nelze po-
hliZet na zaméstnance ve véku
nad padesat let jako na neper-
spektivni. Pravé naopak: tito
lidé maji pred sebou jesté vel-
kou cast pracovniho Zivota. Je
tedy nezbytné smétovat aktivity
do vytvafeni takovych podmi-
nek, které podpoii jejich pra-
covni schopnost. Zejména se
jednd o oblast zdravi, ale i vzdé-
lavani, motivace a vytvareni
vhodnych podminek na praco-
visti. A v téchto aktivitdich mo-
hou vyrazné napomoci préaveé
nastroje age managementu.

Da se tedy fict, Ze age man-
agement se nejvice zaméruje
na stars$i pracovniky?

Tento pojem je sice nejvi-
ce spojovan se starnoucimi
pracovniky, ale neni to zcela
spravny vyklad. Jeho koncept je
daleko $irsi a pokryva vsechny
vékové skupiny na pracovisti.
Opatfeni age managementu se
tedy vztahuji jak k Cerstvym ab-
solventim, ktef{ teprve vstupuji
do svého prvniho zaméstnéni,
tak i k rodicim malych déti.
Zahrnuji tedy i celou oblast
opatfeni na podporu sladovani
rodinného a pracovniho Zivota.
Ta je dtlezitd i pro takzvanou
sendvicovou generaci, tedy oso-
by, které pecuji o své nezaopat-
fené déti a soucasné uz i o své
nemohoucirodi¢e a dostévaji se
tak do konfliktu roli pracovniho
arodinného Zivota.

Z jaké zemé pochazi myslen-
ka age managementu?

Za kolébku age managemen-
tu mutzeme oznacit Finsko,
konkrétné Finsky institut pra-
covniho zdravi (FIOH) se sidlem
v Helsinkédch, ktery se proble-
matice starnoucich pracovniki

vénuje intenzivné jiZz od osmde-
satych let minulého stoleti. V té
dobé se ve Finsku poprvé vyraz-
né projevily problémy spojené
se silnymi popula¢nimi roc¢ni-
ky, které se narodily po druhé
svétové valce a byly spojeny
s vysokym poctem prace ne-
schopnych osob a pred¢asnymi
odchody do diichodu. Pracov-
nici FIOH byli pozaddani, aby
nasli odpovéd na vyzkumné
otézky: Jak dlouho mohou lidé
pracovat a jaky je vhodny vék
odchodu do dtchodu?, a také
jakym zplisobem méfit pracov-
ni schopnost béhem starnuti.
Nasledné byl vytvofeny koncept
pracovni schopnosti, age ma-
nagementu i indexu pracovni
schopnosti, rozsifen do dalsich
zemi Evropské unie.

Jaké metody pouzivate?

Jednou z metod, kterd mtiZe
vyznamné napomoci zameést-
nanciim i zaméstnavateltm,
je ndstroj na meéfeni pracovni
schopnosti (Work Ability In-
dex). Tato metoda umoZiuje
¢iselné vyjadfit pracovni schop-
nost zaméstnanct a identifiko-

vat oblasti, v kterych je mozZné
pracovni schopnost posilovat.
a tim vyrazné napomoci zvysit
efektivit prace. Ze zdravotnich
diivodt vedou bolesti kréni
patefe ¢i vysoky krevni tlak,
u ostatni priciny, které mohou
pracovni schopnost sniZovat,
jsou nedostatecnd motivace,
problémy s nadfizenym, chybé-
jici kompetence anebosyndrom
vyhoteni, V rdmci této také me-
tody tzce spolupracujeme s 1é-
kari.

Jaké cile jsou pro zavede-
ni metod age managementu
do spolecnosti prioritni?

Obecné se dé fict, Ze priori-
tou je odbourat zakofenéné ste-
reotypy ve spolecnosti. Jednim
z nich tieba je, Ze stafi pracov-
nici berou pracovni pfileZitosti
mladym. To je ale velmi zjedno-
duené tvrzeni, Zddny vyzkum
nic takového nikdy neprokazal.
Musime se totiZ podivat na to,
na jakych pracovnich mistech
se star$i lidé casto vyskytuji.
Bud to jsou nizce kvalifikované
pozice, jako vratni nebo ukli-
zecky, které by mladi nezastava-
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li, anebo jsou naopak na vysoce
kvalifikovanych mistech, jako
doktofi nebo pravnici, na ktera
ale zase nemohou hned nastou-
pit mladi absolventi bez praxe.
A je zajimavé, Ze staty, kde je
stanoveny pomérné nizky vék
pro odchod do dtichodu, jako
jsou tfeba Francie, Itdlie nebo
Spanélsko, paradoxné maji
nejvétsi problém s nezamést-
nanosti mladych. TakZe pes je
zakopany prokazatelné nékde
jinde. Nejde o zabirdni mist, ale
soucasna celosvétova ekono-
mickd situace prosté dostatek
pracovnich pfilezitosti nenabi-
zi. A problematickd je i struktu-
ra vzdélani soucasnych absol-
venttl ve vztahu k pozadavkiim
zameéstnavateld.

Zamérujete se spiSe na velké
firmy nebo mensi podniky?

V této fazi spolupracujeme
zejména s velkymi firmami,
protoZe tam je zastoupeny vy-
raznéjsi vzorek populace napfic
vSemi vékovymi skupinami. Pro
velké firmy je klicovym tkolem
to, jak prilakat mladé lidi a jak
si pfitom udrZet starsi rocniky.
Kdyz to malinko pfezenu, tak
tieba energetické spolecnos-
ti si vytipovédvaji své budouci
zaméstnance snad uZ v matef-
skych skolkach, aby si podchy-
tily a postupné vychovalytech-
nicky zdatné jedince. Pokud
se totiZ chceme se starnutim

mentu v Ceské republice, kte-
ry realizuje Asociace instituci
vzdélavani dospélych CR, o.s.,
na kterém spolupracujeme
s Masarykovou univerzitou
v Brné a Uradem préce CR, kraj-
skou pobockou v Brné a Gender
Studies, o.p.s.. SnaZime se pfi
ném prevzit metody a know-
-how z Nizozemi, kde s timto
zacali pfed deseti lety. TakZe
nejsme zase aZ tak dramaticky
pozadu. Vyrazny pokles pracov-
nich schopnosti je u zdravotnic-
kého persondlu, tedy u sestficek
a lékaid, a u pedagogti. Ucitel-
ské profese dokonce podle ni-
zozemskych studif uvadéji jesté
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spole¢nosti vyrovnat, musime
napnout sily na vSech turov-
nich spolecnosti. Nas§ projekt
tak apeluje na to, aby se do né¢j
zapojilo nejen Ministerstvo
skolstvi, ale i Ministerstvo prace
a socidlnich véci a Ministerstvo
zdravotnictvi. Tento problém
totiz prorustd napfi¢ vSemi
zminénymi resorty . Kult mla-
di, ktery v soucasné spole¢nosti
naprosto nesmyslné vlddne, ne-
miuiZe totizZ dlouhodobé vydrzet.
A i kdyZz zmény postojt k véku
ve spolecnosti pfedstavuji béh
na dlouhou trat, musime se o né
urcité pokouset uz s ohledem
na demograficky vyvoj v CR

Planujete za timto tcelem
i dalsi projekty?

Ted pravé probihd nas druhy
mezinarodni projekt s ndzvem
Implementace Age manage-

vétsi pokles nez zameéstnanci
z oboru pramyslu. A ted je sa-
mozfejmé zajimavé se pokusit
zjistit, pro¢ tomu tak je, a zda je
podobny trend i v CR

Zapojujete do
i Ceské firmy?

Ano, v tom je pravé hlavni
zména oproti naSemu prvnimu
projektu. NaSe méfeni pracov-
ni schopnosti tak momentalné
probiha naptiklad ve Skupi-
né CEZ u fyzicky naro¢néjsich
profesi jako jsou tfeba montéri
a u délnickych profesi spolec-
nosti Witte Nejdek s r.o., kterd
vyrébi klicové komponenty pro
automobilovy pramysl. Dusev-
né pracujici jsme zapojili do vy-
zkumu v pobockdch Komer¢ni
banky a.s. po celé republice
Kombinovanou, tedy duSevni
i fyzickou praci, zase méfime

vyzkumu

u policistti. A posledni skupinou
jsou lidé z Utadu prace v Brné.
U kazdé vybrané firmy jde vzdy
o Sedesatku lidi nad padesét let
véku. Méfeni potrvaji do ledna
pristiho roku a jejich vysledky
potom budeme hromadné po-
rovnévat nejen s vysledky naSe-
ho prvniho vyzkumu, ale i s dal-
§imi evropskymi vyzkumy.

Uéastni se i firmy z Jihomo-
ravského kraje?

Ano, zde to spadd do pro-
jektu v rdmci Operac¢niho pro-
gramu Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost (OPVK).
Projekt realizuje  obcanské
sdruZeni. Zaméstnanost ve spo-
lupraci s Vyssi odbornou skolou
ekonomickou a zdravotnickou
a Stiedni Skolou v Boskovicich,
kde si chceme v praxi ovéfit
nové vzdélavaci aktivity na pod-
poru pracovni schopnosti pra-
vé u téch zminénych nejvice
ohroZenych skupin, coz jsou
zdravotnici a pedagogové. Za-
pojené mame nemocnice v Bo-
skovicich a v Letovicich a také
Méstskou spravu socidlnich
sluzeb v Boskovicich. Chceme
poté cely projekt vzit jako pilot-
ni a nabidnout ho Ministerstvu
skolstvi, aby se danou proble-
matikou zacal podrobnéji za-
byvat.

Co by mél byt hlavni prinos
z projektu?

Chceme ukédzat zaméstna-
vatelim, Ze zde existuji nové
metody a nové pfistupy, kte-
ré by mohli oni sami zaclenit
do svych persondlnich ¢innosti
, a vyrazné tak zefektivnit pro-
duktivitu prace svych zameést-
nanct. Moc se na vysledky na-
Sich vyzkumt tésime, protoZe
budou bezesporu zajimavé.
A jelikoZ jsem patriot, tak bych
si préla, aby pravé Jihomoravsky
kraj mél v oblasti age manage-
mentu v nasi republice vedou-
ci tlohu. Bylo by skvélé, kdyby
pravé z Jihomoravského kraje
vzesly hlavni impulzy ke zméné
postojli k véku a nas kraj se vy-
razné profiloval jako kraj pratel-
sky ke svym obyvatelim, at uz
jsou jakéhokoliv véku.



